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us trij ski di plo ma ta Va len tin In zko }e to kom
pred sto je }eg za sje da nja Vi je }a za im ple men -
ta ci ju mi ra pre uze ti fun kci ju vi so kog pred sta -
vni ka i pred sta vni ka EU u BiH. Na ovog
aus trij skog di plo ma tu slo ven skog po ri je kla, sa
bo ga tim is kus tvom na Bal ka nu - In zko je bio
prvi po sli je ra tni am ba sa dor Aus tri je u BiH - i
odli ~nim po zna va njem na {ih je zi ka ~e ka de fi -

ni ti vno naj ve }i iza zov u nje go voj do sa da{ njoj ka ri je ri.
Ve} du ̀ e vri je me smo sva ko dne vno su o~e ni s lo {im vi -

jes ti ma iz BiH. Ra zvoj ze mlje sta gni ra, na ci ona lis ti ~ki po li ti -
~a ri se is crplju ju u sva ko dne vnim po li ti ~kim pre pu ca va nji ma i
igra ri ja ma, a aku tni pro ble mi ze mlje su iz da na u dan sve ve }i.
Pro ces hi tno po tre bnih us ta vnih re for mi je blo ki ran, is to kao i
pro ces pri dru ̀ i va nja EU, gdje od po tpi si va nje SAA pa do da -
nas ne ma go to vo ni ka kve di na mi ke. Is to vre me no se sti ~e uti -
sak da me |u na ro dna za je dni ca i EU pri li ~no be zi dej no i
be spo mo }no po sma tra ju do ga |a je u BiH.

Pro mje na na vrhu OHR-a i EUSR-a mo ra bi ti is ko ri {te na
za hi tno re po zi ci oni ra nje in ter na ci onal ne po li ti ke pre ma BiH.
Tre nu ta ~na di le ma je ja sna: po zi ci ja OHR-a je osla bi la, bon ske
ovlas ti su pos ta le ma~ bez o{ tri ce, a is to vre me no je i EU za os -
ta la iza da tih obe }a nja na sa mi tu u Te sa lo ni ki ju 2003. go di ne,
ta ko da ni je bi la u sta nju - ili ni je bi la spre mna i vo ljna - da
ofen zi vni je i kon kre tni je po mo gne BiH na pu tu ka Bri se lu.
[ta i ka ko da lje? Pos to ji li izlaz iz ove di le me?

Na da na{ njoj sje dni ci Vi je }a za im ple men ta ci ju mi ra EU
i USA bi u okvi ru je dne do bro akor di ra ne tran sa tlan tske akci je
mo ra li svim akte ri ma u BiH da ti na zna nje da }e ulo ̀ i ti sav
svoj po li ti ~ki ka pi tal da za us ta ve kri znu spi ra lu u ze mlji. Sve
po li ti ~ke sna ge, ko je zbog na ci onal nih i dru gih li ~nih in te re sa
blo ki ra ju re for mske pro ce se, mo ra ju bi ti upo zo re ne da }e sva -
ka blo ka da re for mi u bu du }nos ti bi ti san kci oni ra na, pa, ako je
u slje de }ih ne ko li ko mje se ci po tre bno, i uz upo tre bu bos nkih
ovlas ti. I jo{ je dnom se mo ra na gla si ti da je po dje la BiH kao
po li ti ~ka op ci ja is klju ~e na.

Po tom bi za pe ri od do kra ja 2009. tre ba lo uspos ta vi ti sis -
tem tran spa ren tnih i ja snih kri te ri ja za re for me - ka ko za do -
ma }e po li ti ca re ta ko i za pred sta vni ke in ter na ci onal ne
za je dni ce. Ti kri te ri ji bi bi li osno va da se od go vor no mje re
kon kre tni po te zi i re for mska di na mi ka do ma }ih eli ta, is to ta ko

kao {to bi tre ba lo da omo gu }e pro vje ru kon zis ten tnos ti i do -
slje dnos ti pred sta vni ka in ter na ci onal ne za je dni ce pri pro vo |e -
nju nji ho vih po li ti ka.

U sre di {tu ove no ve tran spa ren tne i oba ve zu ju }e stra te gi -
je u sli je de }ih ne ko li ko mje se ci mo ra bi ti re for ma Us ta va
BiH. Ja sno je da je dr`a va sa pre ko 160 mi nis ta ra i me ga lo -
man skom, a po red to ga i ne efi ka snom ja vnom upra vom ko ja
tro {i pre ko 60% bru to so ci jal nog pro du kta neo drzi va. Upra vo
prin cip fun kci onal ne upra ve kao i prin cip sup si di ja ri te ta tre ba -
lo bi da bu du va zni prin ci pi re for me Us ta va. Pi ta nje ako mo di -
ra nja ra zli ~i tih na ci onal nih in te re sa mo ra bi ti ri je {e no van
ne efi ci jen tnog sis te ma vi tal nih na ci onal nih in te re sa. A sa ma
re for ma mo ra bi ti po ve za na s rea kti vi ra njem i ubrza njem pro -
ce sa EU in te gra ci je. Sa mo fun kci onal na dr`a va sa efi ci jen -
tnom i tran spa ren tnom upra vom, kon so li di ra nim bu d`e tom i
od go vor nim po li ti ~a ri ma mo ̀ e pos ta ti ~la ni ca EU.

OHR se do kra ja 2009. go di ne, po red pro ce sa us ta vnih
pro mje na, mo ra fo ku si ra ti na im ple men ta ci ju tzv. 5+2 pla na i
stva ra nje pre tpos tav ki za za tva ra nje Ure da, odno sno za efi ci -
jen tno pre da va nje pre os ta lih agen di no vom ja kom EUSR-u. S
po ~et kom 2010. go di ne i uz ja ku po dr{ku SAD, EUSR tre ba
da bu de pro mo vi ran u onu in stan cu ko ja bi tran sfor mi ra la BiH
iz pro te kto ra ta u pu no po ra vnu ~la ni cu EU.

A {to se ti ~e pro ce sa evro pe iza ci je BiH, u me |u vre me nu
je po tpu no ja sno da obi ~no re to ri ~ko i pri li ~no di fu zno obe }a -
nje EU in te gra ci je ni je do vo ljno kao tzv. pull fa ktor. Hi tno je
po tre bna re de fi ni ci ja i una pre |e nje do sa da{ njih odno sa izme -
|u EU i BiH, ko je bi i{lo ko rak da lje od uobi ~a je nog in te gra -
ci onog okvi ra EU i bi lo pri la go |e no spe ci fi ~nom kon tek stu u
BiH.

Kao prvi ko rak u okvi ru je dnog ta kvog no vog par tner stva
bi lo bi po tre bno da EU jo{ je dnom - i to ne sa mo re to ri ~ki -
pot vrdi spre mnost i odlu ~nost za in te gra ci ju BiH u EU i da tu
spre mnost po ve ̀ e sa kon kre tnim pla no vi ma i pro gra mi ma.
Kon kre tne re for mske ko ra ke ili, ako ho }e mo, "do ma }u za da -
}u" za bh. po li ti ~a re bi tre ba lo u par tner skom ma ni ru eva lu ira -
ti i po po tre bi re de fi ni ra ti: jo{ je dnom mo ra ju ja sno bi ti
sa gle da ni o~i gle dni bol ni i ne fun kci onal ni ele men ti bo san sko -
her ce go va ~ke dr`a vne kon stru kci je i pre po zna te gre {ke na
obje stra ne - i lo kal noj i in ter na ci onal noj, ka ko bi na kra ju bi li
de fi ni ra ni ja sni in sti tu ci onal ni stan dar di i sve dru ge pre tpos -

tav ke za ja ~a nje evrop ske BiH. Im ple men ta ci ja i rad na os tva -
ri va nju za je dni ~ki de fi ni ra nih evrop skih stan dar da bi mo ra li
bi ti izlo ̀ e ni kon stan tnom pro ce su eva lu ci je i kon tro le od stra -
ne ja kog EUSR-a, ko ji bi, po red to ga, tre ba lo da po sje du je
mo gu }nost san kci oni ra nja u slu ~a ju op stru kci ja od sna ga ko je
ko ~e na pre dak BiH ka EU.

A, sa dru ge stra ne, EU bi za uz vrat mo ra la na pra vi ti is -
ko rak pre ma BiH i po nu di ti joj je dnu for mu "ju ni or skog"
~lan stva. Ta kvo ~lan stvo bi - na ra vno pod pre tpos tav kom
kon se kven tnog i pre da nog pro vo |e nja ne op ho dnih re for mi
od stra ne do ma }ih eli ta – zna ~i lo brzo uki da nje vi znog re ̀ i -
ma, ~lan stvo u fi nan sij skoj euro zo ni i mo gu }nost la k{eg i
br`eg u~e {ca BiH u stru ktur nim fon do vi ma EU. Osim to ga,
ta kav bi pa ket od stra ne EU mo rao - u su ra dnji sa SAD i
svjet skim fi nan sij skim in sti tu ci ja ma - sa dr`a va ti sred stva za
su zbi ja nje eko nom ske kri ze, po bolj {a nje in fras tru ktu re i sa -
mim ti me i stva ra nje no vih ra dnih mjes ta. Evro pa bi, da kle,
pra ti la i kon tro li sa la ispu nje nje evrop skih kon di ci ona li te ta,
~i je ispu nje nje bi otvo ri lo put ka pu no pra vnom ~lan stvu
BiH u EU.

U je dnoj od prvih rea kci ja na izbor za no vog OHR {e fa
Va len tin In zko je go vo rio o Bo sni kao je dnoj "~u dno va toj ze -
mlji" i "ze mlji pre di vnih lju di". Na ̀ a lost su na ci ona lis ti ~ki ek -
sce si, rat kao i go di na ma po ten ci ra na igra do ma }ih
na ci onal nih eli ta od ~u dno va te ze mlje na pra vi li ze mlju (do sa -
da) pro pu {te nih mo gu }nos ti i frus tri ra nih gra |a na.

Kraj nje je vri je me da se odlu ~no, par tner ski i sa ja snom
vi zi jom za po ~ne slje de }a - evrop ska - eta pa u BiH, ko ja }e bi ti
ofen zi vna i po pra }e na ja snim i tran spa ren tnim mje ra ma za
izla zak iz kri ze. Pri to me bi bon ske ovlas ti do sa da{ njeg vi so -
kog pred sta vni ka tre ba lo tran sfor mi ra ti u kre ati vne "in te li gen -
tne ovlas ti" ("Smart Powers") no vog EUSR-a, ko je bi BiH
tre ba lo da odve du od pro te kto ra ta do ~lan stva u EU. Je dna ta -
kva kre ati vna i in te li gen tna po li ti ka, na ra vno, za hti je va usa -
gla {en, odlu ~an i "smart" stav EU i SAD, ko ji za je dni ~ki
mo ra ju oja ~a ti le |a Va len ti nu In zku. On si gur no po sje du je po -
tre bnu kon tek stu al nu in te li gen ci ju i is kus tvo da za je dno sa
svim gra |a ni ma BiH - ka ko po li ti ~a ri ma ta ko i akte ri ma ci vil -
nog dru{ tva, eko nom skim dje la tni ci ma te svim dru gim sna ga -
ma spre mnim za pro mje ne - pro bu di BiH iz du bo kog zim skog
sna i po ve de je u evrop sku nor mal nost.
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Ce men ta ra u Bi le }i - "bla go det" za o~aj ni ke
Ovih da na u sred stvi ma ja vnog in for mi sa nja Re pu bli ke

Srpske aktu eli zu je se pro jekat iz gra dnje ce men ta re u ne po -
sre dnoj bli zi ni Bi le }e. Dio aktu el ne vlas ti op {ti ne Bi le }a taj
pro je kat vi di kao spas za 40 do 50 o~aj ni ka ko ji ~e ka ju na
po sao, a egzis ten ci jal no rje {e nje za se be i svo ju po ro di cu vi -
de upra vo u ce men ta ri. Ona }e, po izja va ma pred sta vni ka
op {tin ske vlas ti, po kre nu ti pri vre dni ra zvoj, ri je {i ti ne za vi dnu
so ci jal nu stvar nost, a ni u ko jem slu ~a ju ne }e uti ca ti na `ivo -
tnu oko li nu. Vi {e `alo sno ne go smi je {no, po go to vo {to iza
ta kvih izja va sto je po je din ci ko ji bi tre ba lo da ra zu mi ju te -
hno lo gi ju proi zvo dnje ce men ta i sve po slje di ce ko je u `ivo -
tnoj sre di ni ona os tav lja. Obi ~nom smrtni ku do vo ljno je
pro }i po red ne ke ce men ta re, pa ma kar ona ima la i naj sa vre -
me ni ju te hno lo gi ju, pa da se uvje ri u raz mje re po slje di ca, ko -
je su vi {e ne go o~i gle dne. Za ga |en vaz duh, za ga |e no
ze mlji {te, na ru {e na (obo lje la) ve ge ta ci ja, od sus tvo po ljo pri -
vre de, ka ko ze mljo ra dnje ta ko i sto ~ar stva, ne mo gu }nost
proi zvo dnje zdra ve hra ne, ne po sre dna opa snost za ga |e nja

po vr{in skih i na ro ~i to pod ze mnih vo da.... O ra zvo ju tu ri zma,
ma kar i tran zi tnog, ne tre ba ni ra zmi{ lja ti. O ~e mu uop {te
raz go va ra ti po pi ta nju in te gral nog ru ral nog ra zvo ja. U pos -
ttran zi ci onom pe ri odu, kad je u pi ta nju Bi le }a, svi ve li ki in -
dus trij ski sis te mi su pra kti ~no uni {te ni ("Bi le }an ka",
"Ko vni ca", mlin ska in dus tri ja, gra |e vin ske fir me...). Broj na

ra dna sna ga os ta la je bez po sla, a sta no vni{ tvo se okre nu lo
vre dno va nju pri ro dnih po ten ci ja la, tra di ci onal nim za ni ma nji -
ma, sve na osno va ma odr`ivog ra zvo ja. Vi {e je ne go za poz -
dra vi ti na por vis pre nih Bi le }a na ko ji su po ta kli ra zvoj
sto ~ar stva, agra ra, ra zvoj mlje kar stva, me sne in dus tri je i sl.
Mno gi su se po sve ti li tu ri zmu i ugos ti telj stvu i svo ju {an su

upra vo vi de u ovim i sli ~nim pri vre dnim gra na ma. Zar svi
oni ko ji `ive od po me nu tih za ni ma nja da pri hva te oprav da -
nost iz gra dnje ce men ta re, ko ja }e za po sli ti 40 do 50 ra dni ka
u toj fa mo znoj fir mi, a da u is to vri je me nji ho va dje la tnost
do |e u pi ta nje?! U sva kom slu ~a ju, izbor se mo ra pri hva ti ti -
ili ce men ta ra ili "sve os ta lo". 

Bi lo bi in te re san tno ra zmi sli ti za {to po ten ci jal ni ita li jan -
ski in ves ti to ri u pre po rodu Bi le }e po ten ci ra ju ba{ iz gra dnju
ce men ta re, ako se ve} zna da osno vne kom po nen te za proi -
zvo dnju ce men ta tre ba uves ti (iz Tur ske, Ita li je...), ne ke iz
Gac ka (nuspro dukt Ter mo elek tra ne Gac ko), a ne ki su ve za ni i
za ka me no lom Dra ku lji ca po red Bi le }e. Za {to tu ce men ta ru
ne gra de u svo joj ze mlji? Izvoz go to vog proi zvo da omo gu }i -
}e im ve }u za ra du. Ako su ba{ "odlu ~i li" da je gra de u Her ce -
go vi ni on da je lo gi ~ni je da je gra de u ne po sre dnoj bli zi ni TE
Gac ko, ta mo je iona ko gla vna do ma }a si ro vi na za proi zvo -
dnju ce men ta. In te re san tno bi bi lo ra zmi sli ti za {to nam do -
bro na mjer ni in ves ti to ri ne po mo gnu u proi zvo dnji eko lo {ki

zdra ve hra ne, za ko jom se uve li ko tra ga. Ita li ja ni ima ju
veoma ra zvi je ne te hno lo gi je za proi zvo dnju mli je ka i mli je -
~nih proi zvo da, veoma ra zvi je nu pe kar sku te hno lo gi ju i mlin -
sku in dus tri ju u cje li ni. Pro je kti na re gu la ci ji vo da Gor njih
ho ri zo na ta sli vnog po dru ~ja Tre bi{ nji ce tre ba traj no da oslo -
bo de Da bar sko i Fa tni ~ko po lje pe ri odi ~nih je ze ra. Uz pos to -
je }e agrar ne re sur se bi}e stvo reni do da tni uslo vi za in ten zi vnu
agrar nu i os ta lu po ljo pri vre dnu proi zvo dnju. Upra vo po dru ~je
sre dnjeg di je la is to ~ne Her ce go vi ne, tzv. Her ce go va ~ke Ru di -
ne, pru`aju izvan re dan okvir in te gral nog ru ral nog ra zvo ja. To
je {an sa ko ju ne smi je mo pro pus ti ti, po go to vo ne upro pas ti ti.
Ce men ta ra ni je put oz drav lje nja po srnu le bi le }ke pri vre de, ali
je si gu ran put u de vas ta ci ju zdra ve `ivo tne sre di ne, u ra za ra -
nje i ono ma lo re al nog `ivo ta i ka ko-ta ko uspos tav lje nog
odr`ivog ra zvo ja na ba zi vre dno va nja pri ro dnih i ljud skih po -
ten ci ja la. 

Prof. dr Raj ko Gnja to
Pri ro dno -ma te ma ti ~ki fa kul tet, Ba nja lu ka 

O ra zvo ju tu ri zma, ma kar i 
tran zi tnog, ne tre ba ni ra zmi{ lja ti


